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Nuestra prioridad es maximizar el
potencial de las organizaciones y/o
proyectos.

VN

* lo hacemos a través de una combinacion
unica de experiencia, habilidades,
innovacion, conocimiento y
compromiso con la excelencia.
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DISCLAIMER

Toda la informacion disponible en este material proviene de fuentes publicas y disponibles
en internet. Las personas fisicas y morales aqui mencionadas reflejan solo casos para
estudio, sin cualquier juicio de valor del Iinstructor. Queda excluida cualquier
responsabilidad o garantia por la actualidad, la exactitud y la integridad de la informacion
proporcionada en este webinar. Las imdagenes unicamente tienen fines ilustrativos y no
tienen por qué coincidir exactamente con la presentacion. Consultores y Asesores en
Administracion de Proyectos (CAAP) y/o Sion Servicios Técnicos, S.C. se reservan el derecho
a modificar o completar la informacion o los datos proporcionados sin previo aviso. El
contenido elaborado por Consultores y Asesores en Administracion de Proyectos (CAAP)
y/0 Sion Servicios Tecnicos, S.C., facilitado a traves de esta presentacion, solo pretende
proporcionar informacion general y no sustituye en modo alguno un asesoramiento
profesional. Por lo tanto, no aceptamos ninguna responsabilidad por el contenido y uso
que se le de a esta informacion o su implementacion en las operaciones de una empresa o
proyecto. La reproduccion de este material y de cualquier otro material cedido durante
esta presentacion, en todo o en parte, estda prohibida, excepto mediante una autorizacion
previa y por escrito de Consultores y Asesores en Administracion de Proyectos (CAAP) y/o
Sion Servicios Técnicos, S.C.




INTRODUCCION

La aplicacion de Ing. de Valor en proyectos
de  construccion reviste  especial

importancia que puede tener enormes
beneficios.

Vamos a explorar el concepto Target Value
Delivery de Lean Construction
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https://www.menti.com/alnbmnvgqubq

cQuée definicion hay de

Ingenieria de Valor'?

Enfoque sistematico que maximiza el valor de un proyecto a
través del analisis de sus funciones, asegurando alcanzar los
objetivos del proyecto con el menor costo total. |

1. Construction Industry Institute (Cll)




Antesdeirala
definicion...




cComo inicio la
Ingenieria de Valor?

This international standard was developed in accordance with internationally recognized principles on standardization established in the Decision on Principles for the
Development of International Standards, Guides and Recommendations issued by the World Trade Organization Technical Barriers to Trade (TBT) Committee.

@ﬂ:ﬁ Designation: E1699 - 14 (Reapproved 2020)
mr:nmm

| Standard Practice for
7 TN Performing Value Engineering (VE¥Value Analysis (VA) of
o ‘ Projects, Products and Processes

This standard is issued under the fixed designation E1699; the number immediately following the designation indicates the vear of
original adoption or. in the case of revision, the year of last revision. A number in parentheses indicates the year of last reapproval. A
superscripl epsilon (&) indicates an editorial change since the last revision or reapproval.




VENTAJAS DE LA ING. DE VALOR

e Reduccion de costos

e Eficiencia en el uso de
recursos

e Funcionalidad’

e Innovacion

1.Ing. Antonio Mayaol



PROCESO D LA INGENIERIA DiE VALOR

Ingenieria de valor
Plan de trabajo

Plan de Inicio
para VE
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Target Value Delivery -
cQue es?

“Una practica de gestion que usa el disefio
para entregar valor al cliente dentro de las
limitaciones del proyecto”.

- Glenn Ballard

Con TVD, el disefio y la construccion se orientan hacia el costo
meta utilizando ingenieria de valor continua en el diseno
evaluando rapidamente el costo de las alternativas. El costo es
una restriccion en lugar de una salida del proceso de diserio.



Criterios de seleccion

Espacio de Disefio

\A ‘ .’ / Todas las alternativas

Criterios exigidos:
Lo que la solucion debe tener

Tiempo

Criterios requeridos:
Lo que se desea que tenga la solucion

Solucion



Introduccion a la entrega de valor objetivo

Costo tradicional vs TVD. ;Por qué TVD es importante?

Diseno - propuesta -

,———>> construccion (tradicional)

p Disefno de valor
/ meta

Estimacion del | proyec i
stimacion del costo del proyecto tiempo DBB. Design-Bid-Build.

TVD. Target Value Delivery




Introduccion a la entrega de valor objetivo

Gestion del costo tradicional y valor meta

1 Utilidad
S Tradicional: Costo de trabajo +
Contingencia . . . .
Contingencia + Utilidad = Precio

Presupuesto
Total de Proyecto

Costo del trabajo Valor meta: Utilidad = Precio - Costo
de trabajo




Riesgos y recompensas compartidos

Cronologia de un proyecto Lean

—_—

CAAP

ANOS
Equipo de Equi -
negocio del quipo Subcontratistas Principales
contratistas Proveedores
dueho
; . . . Costo meta
Localizaciéon Costo Costo
NEgoCIo propuesta Room
del cliente Ahorros Ahorros
é \ \ i Operacién/
mantto
| |
. . lor
e - Reunir Ing. de Va Validar el |
Diseno preliminar , iesgos | alidar e El costo meta se revisa
P equipo Optimizacion ‘ costo ‘ VD | frecuentemente (2-4 semanas)

Disefio alineado
con

requerimientos
g IPD |

| Produccién - construccion

Last - Planner, Pull. 4WAS. Flan semanal
1. Adaptado de Dick Bayer, The ReAlignment Group Canada, Ltd. PCC - A3, 5Why, Takt Plan

Gemba, Kanban, 5’s, etc.
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Generando Valor

Administrando Proyactos,



CON TODO ESTO, ; COMO
SE IMPLEMENTA TVD?




¢Como seria una grafica de TVD?
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CONCLUSIONES Y
PUNTOS FINALES

La Ing de Valor es una alternativa practica
para reducir costos de proyectos de
construccion CON EL DISENO ANTES DE LA
CONSTRUCCION

*El TVD es una herramienta de lean construction
gue puede beneficiar el costo CONFORME
AVANZA LA OBRA

El TVD requiere equipos alineados e
incentivados




cPreguntas?
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