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¿QUÉ HACEMOS? 

Entre otros servicios, ofrecemos consultoría y 
asesoría en auditorías de obra.

MIEMBRO DE:

construconsultores.com



¿Qué es una auditoría de 
proyectos de 

construcción?
Revisión formal para evaluar un proyecto de acuerdo a 
criterios específicos.

Características:

• Independiente
• Puede estar ligada a requerimientos de Auditoría 

Interna (con base en riesgos)
• Identifica debilidades y las posibilidades de 

éxito del proyecto



Evolución de la auditoría de 
proyectos de construcción

Selección de proyectos para auditoría
¿Cómo se seleccionan los proyectos para auditorías? 

Plan anual 
basado en 

riesgo
47%

30% Alta Dirección

Del órgano 
rector19%

Regulatorio4%

1% Otro método 
seleccionado

Cuándo se auditan los proyectos
¿En qué fase del proyecto se realizan habitualmente las 

auditorías del proyecto?
Durante el inicio 

del proyecto
Durante la 

ejecución del 
proyecto

Antes de la puesta 
en marcha/ 

aceptación de la 
entrega

Después de la 
puesta en 
marcha/ / 

aceptación /
entrega

En todas las 
fases del 
proyecto

20% 24% 15% 18% 30%

90%

1% 9%

Sí

NoNo lo sé

Dado a que la gran mayoría de 
la función de auditoría interna ya 
participa en la auditoría de 
proyectos, está claro que los 
auditores internos tendrán un 
papel cada vez más importante 
que desempeñar en la ejecución 
exitosa de los proyectos. 

IIA. The evolution of project auditing. 2015 Global benchmark study results.



Enfoque de la auditoria de 
proyectos de construcción

Enfoque

Aspectos 
críticos a 
revisar

Contractual

1
Procedimientos del 

proyecto

2
Control de alcance, 

presupuesto y programa 
de obra

3
Calidad de materiales y 

especificaciones 
técnicas

4
Fraude, soborno y 

corrupción

5

• Legal 
• Cumplimiento del contrato 
• Garantías 
• Técnico 
• Calidad de ingeniería 
• Procesos constructivos 
• Administrativo 
• Procesos para aprobar 

avances y pagos 
• Presupuesto y programa 

de obra 
• Gestión de interesados 
• Estrategia de control

• Riesgos de alto impacto 
para concluir el proyecto 

• Respuesta a riesgos (planes 
de mitigación) 

• Cumplimiento contractual 
• Cobertura de garantías y 

seguros

• Procedimientos 
establecidos 

• Mejores 
prácticas

• Procesos 
organizacionales 

• Gobierno del proyecto 
• Capacitación 
• Interfases proyecto-

organización

• Procesos de autorización 
de pagos 
• Pagos duplicados 
• Pagos adicionales sin 

soporte 
• Confiabilidad del 

presupuesto y programa 
de obra 

• Control de alcance y 
desviaciones 

• Exactitud en los reportes 
de avance 

• Alerta de riesgos

• Alineación de 
procesos y 
controles

• Estudios técnicos-
ingeniería y diseños 
constructivos 

• Dossier de calidad 
• Revisión de auditorías 

de calidad 
• Garantías (vicios 

ocultos)

• Materiales instalados 
vs diseños aprobados 
para construcción

• Procesos de 
adjudicación 

• Selección de contratistas 
• BOM vs compras 

realizadas 
• Control de almacén 
• Entradas y salidas de 

materiales 
• Calidad de las 

estimaciones del 
presupuesto

• Debilidades en 
procedimientos 
actuales 

• Conflictos de interés
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adjudicación 

• Selección de contratistas 
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Ciclo de vida de la auditoría

• Determinar el enfoque 
y alcance 

• Definir el plan de 
auditoría (revisión 
documental previa)

• Detectar desviaciones 
y situaciones

• Analizar los 
resultados 

• Elaborar el informe 
• Preparar 

recomendaciones

Establecer la estructura 
de la auditoría de 

proyectos

Conducir la auditoría de 
proyectos

Administrar los 
resultados

Adaptado de Nash 2015. No-non sense project auditing. A practical guide for the Project Management Office
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Proyectos evaluados
2023 2024 

INSTALACIÓN 1
 Entrega del contratista, 

diseño actualizado y 
modificaciones del 
piso.Fecha de inicio 02 de 

junio 
Fecha final (1)           

1ro de 
Diciembre  

Fecha final (2)          
24 de julio 

Fecha de inicio 15 de 
diciembre 

Fecha final(1)   13 de 
abril  

Fecha final (2)           
04 de 

septiembre 

 Estructura metálica, 
cambio de 
supervisión y 
aguas 
subterráneas.

Fecha de inicio 13 de 
abril 

Fecha final (2) 19      
de agosto  

Fecha final (1)   19  de 
octubre 

Fecha de inicio          
05/09 

Fecha final (1)      
01/12 

Fecha final (2)     
24/07 

Licencias de construcción y 
drenaje pluvial

Fecha de inicio                           
13 de febrero

Fecha final(1)            
01 de Diciembre 

Fecha final(2)          24 
de julio 

Dobles cimentaciones, 
modificaciones en el 
piso de ventas y 
pintura resistente al 
fuego.

INSTALACIÓN 2

INSTALACIÓN 3

INSTALACIÓN 4

INSTALACIÓN 5



Principales hallazgos y recomendaciones

Technological Adaptation

Workplace Diversity

Workplace Diversity

Asunto Recomendaciones

Sin evaluaciones de riesgos 
de construcción

Implementar un proceso de gestión de proyectos de 
riesgos. 

Cronograma de proyecto no 
objetivo

El cronograma de construcción debe contener la línea 
base, los recursos asignados y la EDT.  Actualizar el 
progreso y los cambios.

Cambios de ingeniería tardíos, 
comisiones y falta de 
supervisión.

Revisar el proceso de contratación para alinearlo con los 
diseños actualizados para publicar los dibujos de diseño 
finales y la lista de verificación.

Falta de formación en gestión de 
proyectos 

Proporcionar capacitación en gestión de proyectos.

No existen políticas/ 
procedimientos para ejecutar 
estudios técnicos. 

Desarrollar pruebas de suelo detalladas para el diseño final 
con el procedimiento de criterios de ingeniería para 
estudios técnicos preliminares y de detalle para el 
procedimiento de la fase de diseño de control de 
documentos del proyecto.
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Mejores practicas

Workplace Diversity

Tiempo 
estimado

2-3 años

1 año

6 meses

6 meses

Software de 
portafolios, 

programas y 
proyectos.

Análisis de gestión de 
proyectos

Metodología del valor 
ganado

Metodología de gestión de 
Proyectos (PMI)
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Beneficios de la auditoría 
de proyectos de 

construcción

• Ahorro o recuperación de costos
• Causas raíz e identificación temprana de desviaciones
• Mejora en procedimientos y controles de ejecución de 

la obra
• Identificación temprana de desviaciones
• Recomendación ante actividades de alto riesgo

1. Cuando se realiza por un auditor independiente.



Recomendaciones para realizar una 
auditoría de proyectos - Visión Auditor

• Definir el alcance y el enfoque de la auditoría. Sea claro. 
Debe contar con apoyo “superior"

• Entreviste al personal buscando generar confianza, pero 
revise documentos (genere evidencia por medio de papeles 
de trabajo)

• Solicite acceso completo a la información pero… verifique 
su exactitud y relevancia

• Realice análisis externos en caso de no contar con 
información (también haga chequeos cruzados)



Recomendaciones para realizar una 
auditoría de proyectos - Visión Auditado

• El que nada debe, nada teme

• El pez por su boca muere. Si hay políticas o 
procedimientos que rigen al proyecto, en la 
mayoría de las ocasiones siempre hay algún 
nivel de incumplimiento u oportunidades de 
mejora

• Mantenga la calma y muéstrese atento (puede 
ser peor)



La mejor recomendación….

DOCUMENTACION FORMAL Y DISPONIBLE



Principales desviaciones en 
obra que pueden acabar en 
fraude…
• Adquisiciones
• Razonabilidad del presupuesto y plazo
• Vulnerabilidad al fraude y deficiencia de controles
• Pago de facturas de avance
• Congruencia de la información técnica
• Reportes de avance
• Ordenes de cambio

…



Señales de peligro de posibilidad de fraude
1. Alta rotación de personal en la obra
2. Baja moral del personal
3. Documentos falseados, alterados o hechos para “justificar” acciones 

(por ejemplo, realizados en fecha posterior)
4. Pagos preferentes a ciertos proveedores
5. No hay política de pago de anticipos (anticipos mayores a unos 

proveedores)
6. Deficiencias de calidad en la obra
7. Compras “menores” por faltantes de materiales, herramientas, etc
8. Mal desempeño de proveedores
9. Conflictos de intereses (estar atento al “radio pasillo”)
10. Facturas duplicadas de pagos a los proveedores
11. Asignación contractual u orden de compra sin tabla comparativa
12. Incongruencia en el diseño (planos no terminados, especificaciones 

fuera de mercado, etc)



CONCLUSIONES Y 
PUNTOS FINALES 
• Determinar el enfoque de la auditoría
• Imprescindible el cruce de documentación con 

las entrevistas
• Las recomendaciones son una oportunidad para 

mejorar
• Busca identificar y corregir los factores que 

provocan pérdidas al comprobar los resultados con 
buenas prácticas 



¿Preguntas?

Construconsultores.com

Networking 
DPC

luis.infante@construconsultores.com

www.linkedin.com/in/luisreyinfante



Auditoría de obra privada CONSULTORES Y ASESORES EN 
ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS

• La obra privada es muy diversa (industrial, edificación, infraestructura) 
• La comunicación y la toma de decisiones son más rápidas (o eso 

parece) 
• Pudiera requerir de muchos cambios, por lo que su manejo en el 

contrato es importante 
• En algunos casos, se manejan “fondos de garantías” 
• Se tienen hallazgos de auditoría principalmente en los pagos vs reportes 
• Protecciones al contratista:  

• Cláusulas de escape en los contratos (limites de responsabilidad) 
• Bitácora de obra (documentación formal también) 
• Mecanismos de control de cambios y de solución de controversias


